AV LEDARSKAP

Rodney Duncan har passerat 50 och han har arbetat under
hela sitt livi teknisk innovation i kemi-varlden: Polimers
and Coatings.

Han var Innovationsdirektor och under de senaste aren
inblandad i standardisering av Innovations Management.
Genom detta arbete kom han i kontakt med en
organisation som hade utvecklat en metod for att hjalpa
manniskor, speciellt unga innovatorer, att snabba upp sin
personliga utveckling och sina karriarer.

En sadan overgang, fran kemisk produktutveckling till
utvecklingen av manskliga innovatorer sker inte pa
en sekund. Det kravs nytt ledarskap for det.

GUL - . _ .
SPIRERANDE Tillen borjan genomgick Rodney en s.k. DISC test.

25% Han visade sig ’vara’ till halften Bla — Analytisk
Utforskande, Forsiktig, Systematisk, Precis, Noggrann,
Logisk, Konventionell, Distanserad, Objektiv, Perfektionist

STi';ﬁ_'}'T;ET Metodisk, Granskar, Foljer regler och Strukturerad

8%



RODNEY DUNCANS METAMORFOS

Rodney besvarade OPQ-fragelistan. Med hjalp av LD-Toolboxen, det enda instrument i
varlden med en simuleringsmodell som tittar pa deltagarnas framtidsperspektiv,
utvecklades tva utvecklings scenarier. Ett Quick-Wins scenario och ett scenario pa
langre sikt. Rodney fick ett Quick-Wins scenario som foreslog 4 sma andringar av

beteendepreferenser:

Mera Omtéanksam, Mera Psykologisk, Mera Ihéardig och mera Beslutsam.

FOorslag andrade beteende preferenser

Simulering 1

mera Omtanksam (fran 4 -->7)
mera Psykologisk (fran 4 -->7)
mera lhardig (fran 2 -->7)

mera Beslutsam (fran 4 -->7)

Ovan ser du vart férslag till dig av ett
Quick-Wins scenario och till héger ett
fullstéandigt scenario, bade baserade pa
ditt aktuella assessment.

Simulering 2

mera Frisprakig (fran 5 -->7)

mera Omtanksam (fran 4 -->7)

mera Sifferorienterad (fran 5 -->7)
mera Psykologisk (fran 4 -->7)

mera Anpassningsbar (fran 4 -->7)
mera lhardig (fran 2 -->7)

mera Optimistisk (fran 3 -->7)

mera Tillitsfull (fran 4 -->7)

mera Prestations inriktad (fran 6 -->7)

mera Beslutsam (fran 4 -->7)




ATT BATTRE ANVANDA SIN EXECUTIVA HJARNA

Nyckeln till din sjalvutveckling ligger i din exekutiva hjarna, delen
av hjarnan som ombesorjer din formaga att anpassa dig till
forandringar, att skapa planer, att lara dig efter feedback,
outside-the-box tankandet, att utveckla en vision, att ta
komplexa beslut, prosocialt beteende, att kunna motiverat dig
sjalv, att beharska dina emotioner och att undvika ineffektivt
beteende. Den exekutiva hjarnan, ibland ocksa kallad CEO-
hjarnan, befinner sig i den prefrontala cortexen.

Kompetenser i Rodney’s CEO-hjarna

Uppmaéarksamhet

Beharska emotionerna
Visa upp flexibilitet
Undvika o6nskad beteende
Starta upp aktiviteter
Organisationsformaga
Planering & planmassighet
Sjalvstyrning

Anvanda arbetsminnet
Sjalvinsikt
Inlevelseformaga
Prosocialt beteende
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| sin karriar har Rodney framforallt haft sin
fokus pa material och kemiska processer.

Sin executiva hjarna kommer till hoga varden
pa Organisationsformaga, Visa upp flexibilitet
och Planering och Planmasssighet.

Men hans Inlevelseférmaga varderas till en 2a.
Och Uppmarksamhet och Beharska emotioner
bagge en 3a och Prosocialt beteende en 4a.



Rodney’s Quick-Wins scenario  ETT EFFEKTIVARE ANVANDANDE AV CEO-HJARNAN

mera Omtanksam (fran 4 -->7) Det for honom fbf@Slag na De for Rodney foreslagna
mera Psykologisk (fran 4 -->7) Quick-Wins scenariot anpassningar av sitt prererens-
mera Ihardig (fran 2 -->7) astadkommer en beteende bestar & ena sidan av
mera Beslutsam (fran 4 -->7) revolution i Rodneyss Mera Ihardlg och Mera
. Beslutsam.
CEO-hjarna! Bagge ‘harda’ komponenter i

3 Uppmirksamhet . .
vansta hjarn-halvan.

n  Dominerande (6) Rodney’s varde for Uppmérksamhet Men, mera spektakular &ro

- Ihérdig (2) vaxer fran 3 till 7 genom hdgre varden for : L
" Prestationsiniktad ) i och Beslutsam utvecklingarnan i hogra hjarn-
Beslutsam (4) halvan genom Omtanksam och
5 Starta upp aktiviteter Psyk0|0giSk.
4+ Stfatt.egisk (9) Och Starta upp aktiviteter vaxer fran 5
- Ihdrdig (2) till 8 genom hodgre varden for Ihardig och LEFT BRAIN vs RIGHT BRAIN

n Prestations inriktad (6) Beslutsam
Beslutsam (4)

ALYSIS CREATIVITY

2 |Inlevelseférmaga

Omtanksam (4) Men en verkligen viktig vinst ligger i [ ros e

Psykologisk (4) forandringen av Inlevelseférmagan T

Anpassningsbar 4)  Denna vaxer fran 2 till 5 genom P

Tillitsfull (4) Omtéanksam och Psykologisk i _J_er e

4 Prosocialt beteende

Har Rodney i det forflytna

- Sallskaplig (4) Och Prosocialt beteende vaxer fran 4 till 7 ] i
+ Demokratisk (7) genom Omtanksam och Psykologisk. underutnyttjat sin hogra
- Omtanksam (4) hjérnhalva?

Psykologisk (4)



UTVECKLING AV RODNEY’S CONVERSATIONAL INTELLIGENCE

Rodney’s Quick-Wins scenario Uppmgﬁ;gg‘het &
mera Omténksam (fran 4 -->7) L
mera Psykologisk (fran 4 -->7) Stress Tolerans 8 Lyssna & Stddja

mera |hardig (fran 2 -->7)

mera Beslutsam (fran 4 -->7)

. . - . Uppbyggnad

. Ta bort Radsla for : =
Till hoger: Forandring y , Omsesidigt
Fortroende

Rodney’s varden i modellen
Medveten Effektfull Interaktion
(Conversational Intelligence)

Skapa en saker Bygga Relation

Uppmirksamhet & miljo
5 E i
mpati
n Frisprakig (5) geﬁgr?;z\ﬁm Samarbete &
n Blygsam (5) ) ambitioner Motivera Andra
+  Demokratisk (7) Uppmarksamhet & o .
, Empati gick fran 5till 7 Bygga Relation cliklie s
Peykologisk () enlf)m Pgs kologisk : > [Motivera Anra
++ Regelstyrd (3) g y g n Utatriktad (5) - Egensinnig (7)
- Optimistisk (3) - Saliskaplig (4) - Sallskaplig (4)
g 5 e n  Socialt saker (6) + Demokratisk (7)
- Ihardig (2) - Psykologisk (4)
n Frisprakig (5) B} .
- ) o n Avspand (6) - Anpassningsbar (4
_ Saliskaplig (4) Lyssna & Stodja gick fran N _ !O gebar ()
. . Tillitsfull (4) - Tillitsfull (4)
n Blygsam (5) 3 till 5 genom Psykologisk
. . . 0 Samarbete & Motivera
- Omtanksam (4) Bygga Relation gick fran Andra gick fran 3till 4
- Psykologisk (4) 3 till 5 genom lhardig .
- Tillitsfull (4) genom Psykologisk




RODNEY DUNCAN’S LEDARSTIL PORTFOL)

FOr ledare ar det bra om de forfogar over ett antal olika ledarstilar som de kan
anvandas i olika situationer. De behover en Ledarstilportfdl;.

Ledarskaps stilar

Rodney’s portfdlj bestar av tre MANAGEMENT STIL VAX;E@T;?&*RMED PROBLEM ANALYS &
. . . ORGANISATIONS UTVECKLING
Stl Iar (g ro n) : E ntrep reno rs Demokratisk Coachande Process Byggare/

manager Utvecklare ledare Mobilisator vagledaren Realisator

26 21,5
24

Strateg och Koncept utvecklare.
| genomsnitt har ledare 3 stilar i
sin portfortfélj. Och Rodney’s

24

i .. Forvaltare Directiv Networker Kommunikator Uppsiktshallaren Problemlésare
portfQjl skiljer sig inte mycker manager
fran sina kollegor i branschen. [N NS - ESEEEE
Entreprenér  Foérhandlare Lagspelare Teambuilder Strateg Koncept

utvecklare

Hur kommer Rodney att utveckla sig som ledare om han realiserar sitt
Quick-Wins scenario?

MANAGEMENT STIL VAXELVERKAN MED PROBLEM ANALYS &
MANNISKOR ORGANISATIONS UTVECKLING
’ : =N A : Demokratisk Coachande Process Byggare/
ROdney S StllporthIJ vaxer tl” 8 manager Utvecklare ledare Mobilisator vagledaren Realisator
stilar: 30 28 30
[E)emokratl:c,k L\D/Ianar?er,dUtl\_/egklare, 275 28.5 o4 08 20 -
ntreprgnor, oachan __e eaare, Forvaltare Directiv Networker Kommunikator Uppsiktshallaren Problemlésare
Teambuilder, Problemldsare, Strateg manager
Entreprenér  Entreprendr Lagspelare ~ Teambuilder Strateg Koncept

utvecklare



AR RODNEY DUNCAN NU EN ANNAN PERSON ?

Svaret lamnas at psykologerna! Men Rodney’s beteende
gentemot andra manniskor har sannolikt blivit mycket
effektlv_are
- 7 .i?-‘ Det kan du ocksa se pa Rodney’s
g DISC-profil. Och bestamt ocksa i
hur han upptrader som ledare.
Och séarskilt i sin interaktion med
manniskor. GRON -
Som vi pdminde om tidigare, S
Rodney har bdrjat anvanda sin
hoger hjarnhalva lite battre.

GUL -
INSPIRERANDE
19%

De nya teorierna om ‘Conversational Intelligence’, eller som vi kallar det 'Medveten
Effektfull Interaktion’ visar oss att vi, i positiv interaktion med andra aven bygger nytt
DNA, Trascription DNA. Att var larande hjarna utvecklar sig under hela vart liv.

Bra, alltsa denna kontinuerliga sjalvutveckling!

Synd bara, att HR-organisationer, Utbildningsinstanser och Coachar bara anvander sig
av ‘snappshots’ och inte tittar framat och ser pa utvecklingsperpektiven hos sina kunder,
sa att de hjalper manniskor som Rodney upptacka att de underutnyttjar delar av sin
hjarna. Visste de inte att det finns nagot som en LD-Toolbox som hjalper kandidater
forska i sitt framtidperspektiv.



